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Ondernemen

BERT BROENS

Vectis, dat bijna tien jaar bestaat,
legt zich toe op veelbelovende,
hoofdzakelijk Vlaamse kmo’s die
geldzoekenvoorhunexpansie.Dat
kunnen starters zijn, maar Vectis
geeft de voorkeur aanbedrijvendie
wat verder staan in hun ontwikke-
ling. De focus ligt vooral op buy-
outs, onder meer bij firma’s die
kampenmeteenopvolgingsproble-
matiek.
Het investeringsfonds is niet

geïnteresseerd inmeerderheidsbe-
langen en koopt in principe steeds
25tot50procentvaneenbedrijf.Het
levert ookmanagementondersteu-
ning.Mensen vanVectis tredendan
de facto op als financieel directeur
ad interim.
Vectis beperkt zich tot diensten

en de industrie. ‘Bio- en hightech,
vastgoedenhorecazijnuitgesloten’,

zegtpartnerWalterBeyendieeerder
onder meer aan de slag was bij de
BBL (nu ING) ende investeerder In-
das (later Trustcapital Partners). Bij
Indas leerde hij Stefaan Vanquaet-
hem (ex-G-Bank) kennen. Samen
richtten ze hun eigen fonds op.
Vectis Participaties heeft 35mil-

joen euro onder beheer, verspreid
over drie fondsen. Het geld komt
vanGimv,hetARKimedes-fondsvan
deVlaamseoverheid, enkeleandere
institutionele investeerders zoals
VDK Spaarbank en een 30-tal
Vlaamse ondernemers. De bekend-
ste zijn zonder twijfelWouter Van-
denhauteenErikWatté,hetduovan
WoestijnvisenDeVijver.Anderebe-
kende partijen zijn onder meer de
familiesVangheluwe(ex-Winsol)en
Malysse (Sterima-Vanguard).

Zowat de helft van het geld is al
geïnvesteerd, maar veel exits heeft
Vectis nog niet gerealiseerd. ‘Na de
start haddenwedenodige aanloop
nodig. Met ons eerste fonds kwa-
menwepas in 2007-2008 op kruis-
snelheid’, zegt Beyen. Toch denkt
Vectis zijn investeerders een rende-
ment van ietsmeer dan 10 procent
netto tekunnenbieden. Totdeexits
behorenOrbid (kmo-diensten) en
Lunoo(verlichtingsarmaturen).Bei-
de dateren van dit jaar. Samenmet

Crosswise enManumixxmaakt dat
van 2013 een druk jaar voor Vectis.
En er komtmogelijk nogmeer aan.
‘Voorééndossiermeteenvrijbeken-
denaamzittenweinde laatste rech-
te lijn,maarook tweeandereopties
zijnmogelijk.’
Manumixx uit Zottegem is de

grootstevandetweenieuwepartici-
paties. Het bedrijf fabriceert sport-
voedingenvoedingssupplementen
onderprivate label.Manumixxpro-
duceert vooral voorhetbuitenland,

tot inAustralië toe, enkenteenster-
ke groei: de verwachte omzet voor
dit jaar is zo’n 40 miljoen euro. In
2009was dat nogmaar 11miljoen.
Crosswise (Brecht) is een stuk

kleiner (12,5miljoen euro omzet in
2012)en legtzich toeopdienstenen
onderdelen voor telecomnetten, in
hoofdzaak in glasvezel. Voor com-
ponenten is het niet louter een ver-
deler.ZoontwikkeldeCrosswisezelf
wandcontactdozen voorBelgacom.
In beide bedrijven is samenmet

de instap al een deel van de opvol-
gingsproblematiekgeregeld.BijMa-
numixxzijndekinderennogte jong
enwordt de continuïteit verzekerd
via Vectis. Bij Crosswise willen niet
alle kinderen betrokken zijn bij de
leiding vanhet bedrijf.
Vectis zit vandaag inhetkapitaal

vantwaalfbedrijvendiesamengoed
zijnvoor200miljoeneuroomzeten
22miljoen euro bedrijfskasstroom.
De sectoren zijn divers, van een on-
linedrukkerij (zwartopwit.be) over
een dienstenchequespeler (Green-
House) en een wegenbouwer
(Hoogmartens) tot zelfs een fabri-
kant van lijkkisten (Funico).

Vectis stapt inglasvezel
en sportvoeding
Het investeringsfonds Vectis Par-
ticipaties heeft twee bedrijven
toegevoegd aan zijn portefeuil-
le.Met Crosswise stapt het in
glasvezeltoebehoren.Manumixx
is actief in sportvoeding.

Tot de ondernemers
die geld stoppen in
Vectis behoort
Wouter Vandenhaute
vanWoestijnvis
en De Vijver.

Manumixx fabriceert sportvoeding en voedingssupplementen. RV

Medewerkers zettendeduizendenboekendie indozen liggen tewachtenzoaantrekkelijkmogelijk inde rekkenvandeBra-
ziliaansebeursstand.Morgenopentde Frankfurter Buchmesse.Degrootste beurs inhaar soort loopt tot 13 oktober. Brazilië
staat dit jaar extra in de kijker. © RALPH ORLOWSKI/REUTERS

’sWereldsgrootsteboekenbeursbijnaopen

KURT VANSTEELAND

De claim van 17miljoen euro van
de Amerikaanse private-equi-
tygroep aan deWaals-Brabantse
medischegroepzalwellichtopde
jaarresultaten van 2013wegen. Al
is het volgens IBA-topmanOlivier
Legrain te vroeg de precieze im-
pact in te schatten. ‘Wezijnverrast
en ontgoocheld door de agressie-
ve houding van SK Capital’, stelt
Legrain in eenpersbericht.
Het contrast met een persbe-

richt van eind mei is groot. Toen
maakte IBAzichsterkdatdemaxi-
mumfactuur van de ruziemet SK
Capital tot 4,4miljoenwas terug-
gedrongen.Hetpersbericht voed-
de de indruk dat Legrain werk
maakte van een onverkwikkelijk
erfeniskluwenvanrechtszakenen
schadeclaims, onder meer in
Duitsland.
Het conflict gaat terug tot be-

gin2012.Toenbracht IBAzijnacti-
viteiten rond nucleaire genees-

kunde inbij een jointventuremet
SK Capital, dat met 100 miljoen
euro financiering over de brug
kwam.De joint venturehadgrote
ambitiesomproductenteontwik-
kelenomondermeer leverkanker
enAlzheimer op te sporen.
In november 2012 kreeg IBA

een schadeclaim van 24 miljoen
euro van SK. De private-equity-
groep verweet deWaals-Braban-
dersonvoldoende informatie ver-
strekt te hebben over de kosten
voor afvalbeheer, regelgeving en
boekhoudmethodes. Eind mei
drong IBA de maximumfactuur
terug van 24 naar 4miljoen euro.
Nudreigtde factuur tochweerho-
ger uit te vallen. Dat is een gevolg
van de ‘tegenvallende ontwikke-
lingen van nieuwe moleculen’
door de joint venture, waardoor
IBA de verdere financiering in
twijfel trekt. ‘In een reactie op die
billijke vraag stuurde SK Capital
nieuwe schadeclaims voor 17mil-
joen euro’,meldt IBA nu. Volgens
SK brak IBA ‘verschillende aange-
gane overeenkomsten’.
IBA zegt de ‘roekeloze claims’

met klem te verwerpen en dient
eentegenclaimin.Tochzoudende
twee hun onderhandelingen
voortzetten om een schikking te
treffen voor de toekomst van de
joint venture.

IBAkrijgt verse
schadeclaimvan
‘partner’ SKCapital
IBAheeft een verse schade-
claim van 17miljoen euro ge-
kregen vande Amerikaanse
‘partner’ SK Capital. Vier
maanden geleden zei de groep
‘maximaal 4,4miljoen’ te ver-
liezen aande ruziemet SK.

SAAR SINNAEVE

JanssenCilag snoeit in de vertegen-
woordigers die de geneesmiddelen
voorstellenbijartsenenapothekers.
Van de 48 in het teammoeten er 21
vertrekken. Bijna de helft dus.
‘Een jaar geledenhebbenweeen

oefening gemaakt om te zien hoe
weons konden voorbereidenopde
toekomst.We staan voor grote uit-
dagingen: er is steedsmeer concur-
rentie, de prijzen staan onder druk
omdat de uitgaven voor gezond-
heidszorg krimpen en we hebben
ookminder nieuwe geneesmidde-
len’, zegt Luc VanOevelen, de direc-
teur Public Affairs van Janssen.
Daaromzaleenvertegenwoordi-

gerzichniet langeroveréénproduct
van Janssen buigen,maar zal hij er
meerdere aanprijzen. Het gevolg is
dat erminder vertegenwoordigers

nodig zijn. Die redenering wordt
ook in andere divisies toegepast,
waardoor Janssen Cilag, de com-
merciële tak van het farmabedrijf
Janssen, uiteindelijk 31 ‘posities’ wil
schrappen in België. In Nederland
moeten er 15 verdwijnen.
De sociale onderhandelingen in

Nederland zijn al achter de rug. In
België verlopen diemoeizaam. ‘De
helft van onze vertegenwoordigers
zijnbeschermdewerknemers,waar-
doorzezichnietzomaarneerleggen
bij de situatie’, stelt VanOevelen.
Janssen heeft een lange voorge-

schiedenis in herstructureringen.
Sinds 2001 zijn vier grondige sane-

ringen doorgevoerd, waarbij zo’n
2.000mensenhun job verloren. De
jongste ingreep dateert van 2010.
Toenmoestennetgeen450mensen
het bedrijf verlaten.
De directie van Janssen liet de

jongste tijd uitschijnendat het erg-
ste voorbij was voor het farmabe-
drijf endateropnieuwwerdaange-
worven. ‘De moeilijke periode is
achterde rug’, zei LudoLauwers, se-
niorvicepresidentvanJanssenPhar-
maceutica, vorige zomer nog inDe
Tijd.
Toch vindt Van Oevelen dat de

ontslagen die nu op de agenda
staan, daarmee te maken hebben.
‘Bij JanssenCilag is vrijdag voor het
eerst een ondernemingsraad ge-
houden.Wehebbenhier 186werk-
nemers. Daar moeten er nu 31 van
vertrekken.’
Janssen,gevestigd inBeerse,Geel,

Olen en Merksem, telt zo’n 3.900
werknemers. Het farmabedrijf, in
handen van het Amerikaanse
Johnson& Johnson, is bekenddoor
onder meer Immodium (darm-
stoornissen), Motilium (maagpro-
blemen) enVermox (wormen).

JanssenCilagontslaatbijnahelft
vanzijnvertegenwoordigers
Het farmabedrijf Janssen Cilag
zet bijna de helft van zijn com-
mercieel teamaande deur. Jans-
sen heeftminder geneesmidde-
len in zijn aanbod. Bovendien
staande prijzen onder druk.

DeDuitse luchtvaartmaatschappij
Lufthansa breidt haar vloot dan
tochnietverderuitmetsuperjum-
bo’s. Demoeder van Brussels Air-
lines ziet af van eenoptie uit 2010
opdrieAirbusA380’s,hetgrootste
passagiersvliegtuig terwereld.De
toestellen passen nietmeer in de
vlootplanning. Lufthansa heeft al
tienA380’s ingebruikenverwacht
nog vier nieuwe.BELGA

Lufthansaannuleert
drieA380’s

LUCHTVAART

Air France-KLM zal dit jaar weer
winstgevendzijn.DatzegtAlexan-
drede Juniac,deCEOvande lucht-
vaartgroep. ‘Air France zélfmaakt
vanaf 2014winst.’DeFranse lucht-
vaartmaatschappij zit involleher-
structurering. Boven op de 5.100
jobsdiedoorvrijwilligvertrekver-
dwijnen -worden er volgend jaar
nog eens 2.800 geschrapt. De Ju-
niac stond totdeze zomeraanhet
hoofd vanAir France.

‘AirFrance-KLM
maaktdit jaar
opnieuwwinst’

LUCHTVAART

11.000
De keukenbouwer Dovy kreeg

zondag tijdens Open Bedrij-

vendagmet 11.000 mensen de

meeste bezoekers over de

vloer. Het initiatief lokte in

totaal 695.000 bezoekers.

DOVY

Smaakvol en geso-
fisticeerd, maar ook
rock-’n-roll. Net als
onze ideale vrouw.

CHEF-KOKS SERGIO HERMAN

EN NICK BRIL, over hun Ant-

werpse restaurant The Jane dat

in januari opengaat.

Ablynx
ontdubbelt rol
EdwinMoses

Ablynx gooit zijn bestuur om. De
Gentse biotechnologiegroep be-
noemt drie nieuwebestuurders: de
Brit Peter Fellner, deDeenBo Jesper
Hansen en de BritWilliam Jenkins.
Fellner isalbestuurderbijhetBelgi-
sche biofarmabedrijf UCB.
Ablynxgaat ookde rol van voor-

zitter en gedelegeerd bestuurder
scheiden. EdwinMoses (foto)blijft
aan als gedelegeerd bestuurder,
maar de raad van bestuur schuift
Fellner naar voren als nieuwe voor-

zitter. Stephen Bun-
ting en Denis Luc-
quinverlatenderaad
vanbestuur.
Uitde insidermel-

dingen bij de beurs-
waakhond FSMA
blijkt dat Soffinova,
een van de referen-

tieaandeelhouders van het Gentse
biotechnologiebedrijf,Ablynx-aan-
delen blijft verkopen. Eind vorige
week verkocht de Franse durfkapi-
talist 297.095 stuks voor 2,35 mil-
joen euro (7,90 euro per aandeel).
Eindvorig jaarhadSoffinovaookal
pakketjes aandelen verkocht.

Er is steeds meer
concurrentie en
de prijzen staan
onder druk.

DIRECTEUR PUBLIC AFFAIRS

LUC VAN OEVELEN
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